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经过20余年的发展，中国电影从产业

化改革的探索起步，历经互联网浪潮的深

刻重塑，再到向高质量发展的不断求索，走

过了一条波澜壮阔、跌宕革新的发展之路。

回顾20余年来的中国电影创作，综合

社会背景、创作美学、市场结构与文化语境

的演变，可以梳理出四个具有内在逻辑连

续性的断代周期：产业化序章与市场探索

期（2003—2010）、互联网转型与多元发展

期（2011—2015）、新主流确立与工业化突

破期（2016—2019），融合创新与高质量发

展期（2020—2026），总结呈现 20年来中国

电影艺术生态演进的系统性图景，为理解

中国电影的当下格局与未来走向，提供一

种基于历史经验的观察视角与经验支撑。

产业化序章与市场探索期

（2003—2010）

这一阶段，中国电影由事业体制向产

业体制加速转型。院线制改革、社会资本

准入、数字化推进等政策，为现代电影产业

框架奠定基础；电影产量、票房和银幕数量

快速增长，电影作为艺术产品与文化商品

的双重属性进一步确立。

创作层面，国产片市场份额持续巩固，

电影生产开始逐步规模化。以《集结号》

《建国大业》为代表的影片，开始探索主流

价值与商业叙事的结合；喜剧、警匪、爱情、

谍战等类型不断发展，《风声》等作品显示

出主旋律题材与类型表达融合的可能。与

此同时，商业效益的迫切追求与艺术文化

价值建设之间的张力始终未解，大片依赖

与类型单一、质量两极分化与现实主义薄

弱等隐忧，正构成下一阶段由“规模扩张”

转向“多元探索”的内在动因。

互联网转型与多元发展期

（2011—2015）

这一阶段，中小成本影片以贴近本土

现实和青年情感的内容迅速崛起。《失恋

33 天》《人再囧途之泰囧》等作品开辟“轻

资产”路径，推动创作从“重制作”转向“重

内容”；《一代宗师》《西游·降魔篇》《捉妖

记》等体现出类型片的精致化与自觉化。

艺术电影与国产动画也取得突破，《白日焰

火》《刺客聂隐娘》《山河故人》《路边野餐》

《心迷宫》等拓展了作者表达，《西游记之大

圣归来》则吹响了国漫崛起的先声。

更深刻的变化来自互联网。资本、平

台、数据、粉丝社群和网络文化全面介入电

影生产与传播，“用户导向”“流量思维”和 IP
改编成为新的行业方法，大鹏、韩寒等“网生

代”创作者进入主流视野，三、四线城市的

“小镇青年”既成为观影主体，也成为舆论主

体。互联网为产业注入活力，同时带来叙事

碎片化、审美简陋化等问题。中国电影由

“大片主导”转向“多元共生”，也由此即将进

入以质量为核心的自我调整期。

新主流确立与工业化突破期

（2016—2019）

这一阶段，高速增长的边际效应逐步

递减，观众审美提升，市场开始倒逼创作回

归故事、人物与制作本身。“需要更优质的

电影”成为行业共识。2017 年《中华人民

共和国电影产业促进法》施行，电影产业发

展进入法治化、规范化新阶段。

这一时期最重要的成果，是新主流电

影、现实主义创作和工业化能力的同步成

熟。《湄公河行动》《战狼 2》《红海行动》等

确立了“主流价值内核+类型化叙事外壳+
工业化制作标准+市场化传播策略”的新主

流范式；《我不是药神》《找到你》《无名之

辈》《少年的你》《地久天长》等拓宽了现实

题材的边界；《流浪地球》以标准化、流程化

的制作管理，证明中国电影具备驾驭高概

念重工业项目的能力；《哪吒之魔童降世》

推动国产动画实现传统文化的现代转化。

中国电影由“市场的黄金时代”走向“创作

的黄金时代”，但资本退潮、融资收紧和增

速放缓也预示着行业即将进入深度调整。

融合创新与高质量发展期

（2020—2026）

这一阶段，疫情冲击、流媒体竞争、

短视频兴起和观众代际更替，使电影产

业经历剧烈波动。中国电影在艰难中率

先复苏，国产影片市场主导地位进一步

巩固；《长津湖》《万里归途》等继续深化

新主流电影模式，以微观视角书写宏大

题材，将工业水准、类型叙事与家国情怀

相结合。

电影创作更加突出守正创新和人文

关怀。历史叙事由“仰视历史”转向“平

视个人”，类型电影增强了作者表达，现

实题材更加关注具体人的生活与情感，

动画电影则加速形成东方美学与工业体

系。以《哪吒之魔童闹海》为代表的作

品，显示出国产动画从模仿借鉴走向美

学自立。与此同时，档期依赖、头部效

应、中小成本影片生存空间收窄，以及短

视频和微短剧对观众时间的分流，成为

高质量发展必须面对的结构性问题。中

国电影已从“从小到大”的规模扩张，走

向“从好到强”的价值深耕。

二十年创作演进的主要规律

第一，类型创作实现本土化。中国

电影逐渐摆脱对外部范式的简单模仿，

把成熟类型与中国现实、中国情感和中

国人物结合起来。从《疯狂的石头》《失

恋 33 天》到《你好，李焕英》《年会不能

停！》，本土喜剧以普通人的生活经验建

立共鸣；从市井叙事到民族记忆，“关注

小人物”成为类型美学最坚实的底色。

第二，现实主义创作实现与观众共

鸣。现实题材不再局限于苦难展示，而

是努力呈现普通人在时代中的选择、尊

严和改变。《我不是药神》《人生大事》《孤

注一掷》《好东西》等以不同类型回应社

会情绪和大众关切。现实精神也不断穿

透科幻、悬疑、喜剧等类型外壳，成为连

接作品与观众的重要力量。

第三，传统文化实现现代转换。从

《画皮》《捉妖记》《长安三万里》《只此青

绿》，到《哪吒》系列、《封神》系列，中国电

影不再把传统文化仅仅当作视觉符号，

而是以现代价值、青年意识和工业化表

达重新激活神话、诗歌、舞蹈与民间传

统，文化自信由题材选择转化为美学

自觉。

第四，新主流大片实现与时代对

话。20 年来，一系列新主流大片完成了

个体、家庭与国家的同心圆式共同体想

象，主流价值与主流市场达成了最大限

度的一致。从《集结号》《建国大业》到

《战狼 2》《流浪地球》《长津湖》系列、《志

愿军》系列，国家叙事逐步完成类型化、

工业化与人性化转型。宏大主题更多通

过具体人物、家庭关系和个体命运展开，

“以人为本”“以小见大”成为新主流电影

保持生命力的重要方式。

第五，电影形态实现与新大众文艺

共创。新大众文艺的兴起，正在从根本

上重塑中国电影的生产方式与生态格

局。它的核心，是创作权与话语权的双

重下沉——文艺不再只由少数专业群落

生产，而是由更广泛的大众共同创造、共

同传播、共同赋义。互联网降低了创作

与传播门槛，观众从被动消费者变为口

碑传播者和市场共建者。以《给阿嬷的

情书》为代表的“自生代”创作，来自地方

生活、方言文化与民间经验，以朴素真诚

的情感打动观众，说明真正能够跨越地

域和媒介的，仍是共通的人性与情感。

多维驱动因素

二十年演进，是政策引导、市场扩

容、观众迭代、技术革新、全球竞争和互

联网重塑共同作用的结果。

二十年来，中国电影坚持以人民为

中心，坚定文化自信、推进“两个结合”，

把提高质量作为生命线，坚持社会效益

与经济效益相统一，以创作者之“德”为

根。2022 年，党的二十大系统部署文化

强国战略；2023 年，习近平文化思想首次

提出。2021 年，习近平总书记提出“把马

克思主义基本原理同中华优秀传统文化

相结合”；2023 年文化传承发展座谈会强

调守正创新。2025 年 7 月 10 日，总书记

给田华等 8 位电影艺术家回信，极大地

鼓舞了广大电影工作者以有筋骨、有道

德、有温度的优秀作品推进电影强国建

设的信心。10 月，党的二十届四中全会

提出激发全民族文化创新创造活力，繁

荣发展社会主义文化。第十一次文代会

要求把提高质量作为文艺作品的生命

线。2025 年，国家电影局启动“中国电影

消费年”，2026 年升级为“电影经济促进

年”；同年 4 月全国电影工作会议专题部

署“十五五”时期电影高质量发展。

政策始终校准发展方向，市场容量

为多样化创作提供空间，正是因为有了

足够的银幕与足够的观众，中小成本影

片、艺术电影、动画电影、纪录电影才可

能与头部大片共存，多元格局才有了形

成的基础。观众结构变化持续改写内容

坐标，80 后、90 后、00 后依次成为观影主

力，其审美趣味逐代重塑着创作风向。

观众不再是被动的接受者，其结构性变

化正在成为新的增长点。技术在这 20 年

里，从来不只是工具的更替，而是走出了

一条不断抬升表达上限、重塑创作观念

的发展路径，数字化、虚拟拍摄、人工智

能等技术不断拓展表达边界、迈上新的

台阶。20 年来，中国电影不断走向更深

层的本土化，把类型经验与本土现实、本

土情感、本土文化基因结合起来，全球化

的最终答案，恰恰写在本土性最深处。

未来发展启示

经过二十余年的产业磨砺与创作重

组，中国电影已形成涵盖新主流电影、工

业类型片、现实主义、地方叙事、动画工

业和女性作者电影等在内的“中国式电

影范式”。回望二十年曲折上升的发展

历程，可获得以下启示。

第一，坚持内容为本与创新驱动。

技术、渠道和媒介不断变化，但好故事、

真情感与独特美学始终是电影的根本。

创新必须扎根民族文化和现实生活，回

到具体人物的命运、真实社会的肌理以

及观众能够共情的经验，避免脱离内容

的规模扩张和形式堆砌。

第二，深化类型建设与工业体系。

类型体系决定市场供给的丰富度，工业

体系决定作品质量的稳定性。未来既要

推动多类型、多体量影片发展，通过分线

发行和差异化排片拓展中小成本影片、

艺术电影的空间，也要完善标准流程、专

业工种、人才培养和项目管理，使工业化

由个别经验转化为行业基础能力。

第三，拓展国际视野与叙事话语。

中国电影已经具备参与全球竞争的制作

能力，下一步重点是提升跨文化表达能

力。应将家国、伦理、生死、成长等中国

经验转化为世界观众能够理解的故事，

以具体人物和共同情感跨越语言、地域

与文化差异，推动中国电影由“走出去”

迈向真正“走进去”。

第四，理性拥抱技术变革与媒介融

合。应积极运用虚拟拍摄、实时渲染和

生成式人工智能等技术降低成本、拓展

想象，同时探索与短视频、微短剧、游戏、

VR 等媒介的融合。媒介越多元，电影越

要强化影院独有的视听浓度、情感强度

和思想密度，以不可替代的“必看性”维

护大银幕价值。

第五，保持文化定力与战略耐心。

电影生态建设需要长期积累。应尊重艺

术规律和市场规律，避免政策、资本和创

作的短期跟风，持续深耕内容、培养人

才、完善体系、培育多样化观影文化。真

正决定中国电影能走多远的，不是一时

爆发的票房峰值，而是穿越周期的定力、

韧性与对好作品的长期坚持。

跨越 20 年，中国电影创作生态的演

进既是一部产业变革史，也是一部文化

自觉史。这一路，是政策引导与市场选

择的交响，是本土化叙事与全球化视野

的融合，是技术赋能与人文坚守的平

衡。依靠市场建立起来的韧性，孕育着

最伟大的生产力，虽有风浪，但始终坚强

地维护着电影这一叙事类精神产品的高

端地位。面向未来，中国电影仍需以文

化自信为根基，以创新创造为动力，在全

球电影格局中继续书写兼具民族品格与

人类关怀的崭新篇章，让跨越 20 年的历

史积淀成为通往未来的坚实路基。

跨越20年：中国电影生态演进

8月8日，第38届大众电影百花奖·北京电影论坛重磅推出《跨越二十年：中国电影生态演进》（上下篇）报告，报告以中国电影家协会、中国文联

电影艺术中心组织编写，于2007年至2026年连续二十年发布的《中国电影艺术报告》《中国电影产业研究报告》内容为依托，采用断代与编年结合的

方法，多维度、系统性梳理了自2002年产业化改革以来，20余年历史进程中中国电影艺术、电影产业的美学演进与发展轨迹，呈现产业升级与生态

重构的完整图景。

经过20余年的演进，中国电影从产业化改

革的破冰探索，历经市场规模快速扩张的高速

增长阶段，迈入产业体系完备成型的提质升级

周期，走出了一条持续革新、向上跃升的发展

之路。20 余年间，中国电影不断完成体制转

型、市场扩容、内容升级与技术迭代。产业机

制持续完善，市场体系愈发成熟，创作格局日

益多元，数字技术全面重塑生产传播全链条。

从曾经的规模追赶，到如今的品质深耕，中国

电影产业完成了从“做大体量”向“做强内涵”

的历史性跨越，为新时代电影文化的持续繁

荣，筑牢了坚实的产业根基。

二十载跨越：

中国电影的十大历史性转向

基于二十年连续跟踪调研与海量产业数

据梳理，本报告系统归纳、首次完整提出中国

电影产业二十年十大历史性转向，精准概括了

产业化改革以来行业发生的根本性、结构性、

全局性变革，全方位勾勒中国电影由弱变强、

由量转质的产业升级全貌。这十大根本性跨

越，每一个转向都镌刻着产业迭代的清晰

印记。

一是市场规模由培育起步转向全球重要

影市地位的确立。从 2003年国内全年票房仅

10亿元，至 2025年攀升至 518.32亿元，全球市

场占比稳步提升，中国电影产业从世界边缘成

长为全球核心消费引擎，文化产业支柱作用愈

发凸显。

二是影院基础设施由低密度布局转向全

球领先规模的确立。院线制改革打破行政发

行壁垒，银幕数从 2002 年不足两千块增长至

2025年 93187块，多厅影城、特效厅、LED新型

放映终端全面普及，终端硬件规模稳居世界

首位。

三是产业政策由改革放活转向依法促进

和高质量发展的确立。从早期市场化松绑，到

《中华人民共和国电影产业促进法》落地实施，

再到“十四五”电影发展规划、虚拟影视专项扶

持政策陆续出台，行业治理完成粗放放开到规

范提质的转型。

四是投融资生态由单片筹资转向多元资

本协同。融资工具从单一银行贷款拓展至版

权抵押、私募、保险、上市定增等多元体系，国

有、民营、互联网、影人企业多方协同，投资逻

辑从追逐单片票房转向 IP 长线价值与多元

回报。

五是发展动力由资本和银幕驱动转向内

容与质量驱动。告别早年靠人口红利、影院扩

张拉动增长的粗放模式，《战狼 2》《流浪地球》

《哪吒之魔童闹海》《给阿嫲的情书》等优质新

主流、类型片证明，优质内容才是市场长期稳

定增长的核心动能。

六是生产方式由单片项目制转向现代工

业体系的确立。战争、科幻、动画等复杂题材

工业化流程日趋成熟，虚拟制片、AI辅助制作

全面落地，中国电影搭建起完整标准化工业生

产链条。

七是类型创作由模仿外部范式转向本土

类型体系的确立。喜剧、悬疑、现实、动画等本

土赛道成熟，依托中国观众情感结构和消费习

惯打造专属叙事体系，本土生活经验成为类型

创新的核心资源。

八是数字化能力由放映升级转向全产业

链赋能。数字化从影院放映端延伸至制作、宣

发、衍生全流程。AIGC、虚拟拍摄、数字资产、

大数据宣发等“新质生产力”成为行业常规生

产工具。

九是电影与观众的关系由被动接受转向

参与共创。短视频、社交平台打通口碑传播链

路，观众二创、话题讨论反向影响影片市场生

命周期，观影者成为内容传播与价值共创

主体。

十是中国故事的国际传播由符号展示转

向全球合作共生。国产影片、电影技术双线出

海，动画、现实题材电影登陆全球院线。今天，

中国电影的国际传播不再仅依靠东方元素符

号，而是转向多维协同的系统能力。

五阶段演进：

与时代同频的产业发展轨迹

纵观二十余年产业化进程，中国电影的发

展并非匀速推进，而是随资本环境、技术变革、

消费需求呈现阶段性特征。尤其在市场和影

院生态上，本报告清晰地呈现了从改革探索、

规模爆发、调整换挡、深度重构到焕新发展的

五阶段成长历程。

2003-2010 年 改革探索期。2002 年院线

制改革拉开产业化大幕，政策放开民营资本准

入，《英雄》打开国产商业大片大门，《阿凡达》

引爆3D观影热潮。票房从10亿元突破百亿关

口，银幕稳步下沉，数字放映逐步替代胶片，行

业完成市场化底层搭建，为后续爆发积蓄

基础。

2011-2015年 规模爆发期。电影产业化改

革释放巨大红利，票房连续数年保持超高速增

长。2012年，中国电影跃居全球第二大电影市

场。首部票房超十亿影片《人再囧途之泰囧》

诞生，国产片接连刷新票房纪录。院线影院进

入高速扩张阶段，在线订票成为主流电影消费

方式，数字放映全面替代胶片，多厅影城成为

新建标配，3D、IMAX特殊影厅高速铺开，放映

硬件完成第一轮大规模升级。

2016-2019年 调整提质期。《战狼》《红海行

动》《流浪地球》等新主流大片崛起，行业回归

内容本质，优质创作者脱颖而出，政策落地为

产业健康且可持续发展提供了坚实的制度保

障。2019 年，642.66 亿元的年票房产出，创造

中国电影市场历史峰值。放映端持续优化升

级，120帧高规格影厅、中国首块LED屏接连落

地，院线集中度稳步提升。在上一阶段完成基

础设施上“量的积累”的基础上，这一阶段中国

电影完成了从“够不够”到“好不好”的跨越。

2020-2024年 深度重构期。疫情冲击致使

行业短暂停摆，市场迎来结构性出清，投机资

本退场，行业回归内容本质。国产片市场份额

稳定维持八成以上，短视频分流观众、年轻群

体流失等新问题显现，分线发行、长线点映、精

品小成本影片成为市场新增长点。2020 年结

束了自 2002年院线制改革以来放映终端几乎

不间断的单边增长，成为“增量扩张”与“存量

运营”的分水岭。行业正在从前一阶段的规模

竞赛中退出，开始面对以经营效率和结构优化

为核心的新课题。

2025-2026年 焕新发展期。行业迈入“电

影+”新生态阶段，全产业链产值突破八千亿

元，虚拟电影迎来商业化元年，LED放映、虚拟

制片技术实现国产领跑。影院转型复合文化

空间，文旅、IP 衍生品、线下活动拓宽收入渠

道，产业从单一票房经济迈向融合消费经济。

从“内容为王”转向“生态运营”，从“单一产业”

走向“融合经济”，从“规模驱动”转向“效率驱

动”，中国电影正在完成从“好不好”到“强不

强”的产业蜕变。

理性回归：

投融资生态的迭代与重塑

市场阶段的起落变迁背后，资本始终是驱

动产业变革的核心力量。报告认为，过去二十

年，中国电影产业投融资经历了一场从简单到

多元、从躁动到理性、从票房依赖到生态塑造

的深刻演变。资本与电影的关系，在这一过程

中实现了根本性转变和理性回归：融资工具从

单一的银行贷款裂变为股权、债权、收益权、版

权等多元金融工具创新，融资渠道从单一走向

多元，从关系型走向市场化；投资逻辑从关注

单片票房回报升维为对 IP 长线价值、科技赋

能、全球市场的系统性评估和泛娱乐业态多元

回报，完成了从短线押注到长期主义的范式转

换；投融资体系从主要依赖自有资金的单一渠

道构建起银行、保险、信托、融资租赁、公开资

本市场（IPO与定增）、私募债与私募投资基金

等多渠道协同的生态系统；投资主体从国有电

影制片厂与民营公司为主形成国有企业、上市

公司、互联网平台、影人企业等多家出品、一方

主控、资源整合、分工协作的新格局。中国电

影投融资二十余年的演进，为中国电影从“大

国”迈向“强国”奠定了最坚实的资本底座。

跨越二十余载，中国电影产业生态的演进

不是单一指标的增长史，而是一场由制度改

革、市场扩容、内容升级、技术迭代、资本流动

和观众关系重塑共同构成的系统性转型。投

融资生态从试水破冰走向理性深耕，创作生态

从效率提高走向内容升级，影院生态从增量扩

张走向空间转型，市场生态从筚路蓝缕走向质

量提升，营销生态从粗放宣发走向生态运营，

勾勒出中国电影由产业化起步迈向电影强国

建设的总体路径。

二十余年风雨兼程，中国电影已经证明自

身的韧性、活力与创造力。下一个阶段，真正

值得期待的不是某一个纪录的再次刷新，而是

一个更稳健、更开放、更具全球表达能力的中

国电影产业生态持续成形，一个参与全球叙事

的“电影强国”在世界舞台上巍然崛起。

（来源：中国电影家协会）
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