
尽管 2025 年内，分线发行的成功案

例并不多，但是《夏雨来》《菜肉馄饨》等

影片的成功还是给出了可能。

成功的分线发行，离不开对目标市

场的深度洞察与精准深耕。《夏雨来》总

制片人黄泽浩在总结成功经验时强调了

“地域深耕”的重要性，“如果野心太大，

一开始就想做所谓的‘全国性电影’，在

有限资源下可能哪里都做不好。在小地

方用心深耕，反而更容易出彩。”

影片团队制定了“深耕潮汕、辐射华

南、影响全国”的三步走策略。在潮汕地

区，影片通过地方电视台、本地公众号、

潮汕社群网络进行密集宣传，将“夏雨

来”这一本土 IP 的影响力最大化。“帮

《夏雨来》冲票房”成为许多潮汕观众的

自发行为。这种“由点及面”的扩散模

式，为中小成本影片提供了可复制的路

径。

聚焦垂类受众、打造本土化宣发体

系，是分线发行的另一核心逻辑。《菜肉

馄饨》监制、制片人顾晓东和导演吴天戈

很早就意识到，这部聚焦海派文化、符合

银发观影人群需求的沪语电影，不会是

一部商业大片。因此，他们在宣传发行

上选择了“贴地飞行”——更多采用地面

发行模式直接触达目标观众。

“我们这片子本身就是垂类产品，

特别符合分线发行的逻辑。”顾晓东表

示，“从成本和票房目标来看，我们设定

的也是垂类项目的合理目标，没有盲目

追求高票房，而是更现实、更理性地贴

合市场。”

影片选择在上海、江苏、浙江三地率

先上映，从与蔡嘉合作推出“蔡菜盲盒”联

名，到深入菜市场、居委会“包馄饨”，再到

“菜肉馄饨·思南会客厅”的开张……影片

不断强化本土文化属性。顾晓东认为：

“分线发行的好处是，先让主要观众在熟

悉的市场环境中接触到片子。虽然是沪

语电影，但里面的情感是共通的，等在长

三角积累了一定声量后，其他地区的观众

也会更愿意接受和尝试。”

纪录电影《您的声音》虽未采用分

线发行模式，但其聚焦北京“12345”接
诉即办改革的内容定位，本质上也是对

特定地域、特定主题受众的精准捕捉。

该片最终以超 7700 万元票房跻身内地

影史国产纪录片票房前三，其中北京地

区票房收入约占比 95%，这一成绩证明

了垂直题材通过精准表达同样能实现

市场突破。

中央文化和旅游管理干部学院副研

究员孙佳山评价道：“《您的声音》为大家

展示的不只是如何通过相应的执政理念

和方法来推动超大城市治理经验的不断

创新和更新，而是将落脚点落在了老百

姓日常生活当中的苦辣酸甜、喜怒哀

乐。”可见，即使是相对小众的纪录片类

型，只要紧扣时代脉搏、找准情感共鸣

点、精准锚定目标受众，也能为特色题材

影片的市场化探索提供范本。
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电影分线发行观察：

创新探索实践，走向理性深耕
■文/本报记者 李佳蕾

从 2024 年的“热词出圈”到 2025 年

的“理性落地”，分线发行不是中小成

本影片的万能钥匙，也不是院线的流

量密码，更不是权宜之计，而是电影产

业走向高质量发展的必然选择。

长三角电影市场研究中心秘书长

陈丹认为：“分线发行这种模式对于小

众影片、文艺片、地域特色影片来说大

有可为。”许多受众有限的影片如果采

取全国大面积上映，按照常规宣发预

算，很可能连成本都难以收回。

但是，分线发行在落地时也会遇

到难题。部分影院受限于经营压力，

缺乏主动策划的意识与能力，尤其是

二、三线城市影院仍以商业片为主，难

以形成差异化竞争力。上海 MOViE

MOViE 影城虽通过“MMMonday”“小众

佳作黄金场打捞计划”助推过多部艺

术影片与更多观众见面，但是该影城

策展人秦以平也坦言，“我们影院的大

部分票房来自商业片。我们部门叫

‘节目与宣传’，主要做的就是为艺术

电影发声，树立影城的文化品牌形象，

我们组织的活动单场上座率较高，但

是对影城整体票房的贡献占比仍相对

有限。”

此外，影片质量参差不齐也制约

着分线发行的发展。正如秦以平所

言，分线发行不是“兜底”劣质影片，而

是要为“有亮点、有诚意”的作品提供

机会。无论是新人导演的初次尝试，

还是风格独特、情感真挚的小众作品，

都需要具备自洽的核心价值，才能在

细分市场中立足。

或许，分线发行在 2025 年的“降

温”并不是一件坏事。片方需更清醒

地判断作品属性与受众群体，影院需

逐步培育策展意识和细分观众群，而

观众也需养成多元化的观影习惯。让

分线发行实现其价值——对的电影找

到对的观众。

2023年10月26日，第二十四届全国电影推介会暨第一届全国电影交易会正式规模启动分线发行工作。2024年，《哈利·波特》系列重映、《老

枪》《蓦然回首》《完美的日子》等一批中外影片纷纷宣布通过分线发行方式进入市场，一时间分线发行成为行业热词。然而进入2025年，市场呈现

出明显的变化——分线发行从“规模涌现”转向“理性深耕”，探索更加务实、精准的实践路径。

2025年，潮汕方言喜剧《夏雨来》最终票房突破2800万元，成为市场中的一匹黑马。这部影片并未采取传统的全国大规模发行策略，而是精准

锁定潮汕地区，通过方言文化共鸣和社区化营销，实现了从区域爆款到全国关注的跨越。

沪语电影《菜肉馄饨》在上海、江苏、浙江三地率先上映，上海地区票房占比超过九成；纪录片《您的声音》则通过聚焦北京“接诉即办”改革实

践，以超7700万元票房跻身内地影史国产纪录片票房前三。

与此同时，全国艺术电影放映联盟（简称“全国艺联”）全年专线上映中外影片22部，创下自2016年成立以来年度上映数量新高，其中国产片

占19部，以专业化的分线运营助推《但愿人长久》《隐者山河》《胡阿姨的花园》等中小成本影片脱颖而出。

这些多元探索共同指向一个趋势，分线发行正在告别初期的盲目跟风，进入“冷静深耕、精准破局”的新阶段。重新回归市场逻辑与创作本

质，在“影片类型—目标受众—发行渠道”的精准匹配中寻找生存空间。

最终连接作品与观众的始终是影院，

而影院内容的多样化、差异化也是区别于

其他影院的竞争力。陈丹介绍：“长三角

电影市场研究中心的成立，很大部分是为

了推动分线发行的尝试。通过构建平台，

可以大幅减少宣发预算，实现更精准地营

销，更有效地排片。对于我们合作的影城

来说，也做到了内容差异，丰富了自身的

内容供给。”

2025 年 12 月 12 日，贾樟柯导演的

《山河故人》在公映十周年之际重映。12
月 13 日 ，贾 樟 柯 导 演 到 上 海 MOViE
MOViE影城进行路演，12月31日“我们为

《山河故人》安排了一场跨年特别放映，上

座率非常好。这是一个特别完美的分线

案例，既适合普通观众，又适合资深影

迷。”秦以平说。

对于分线发行的影片而言，秦以平强

调了“增值服务”的重要性：“我们自己的

常规栏目会制作周边产品，如自制明信

片、票根，并向片方申请官方周边。同时，

我们精心策划映后交流活动，甚至邀请相

关领域的学者、艺术家参与讨论。”比如，

2025 年内于全国艺联专线上映的《隐者

山河》，“影片的拍摄手法、导演与陈老师

之间的关系都是值得分享的内容。陈老

师的传奇故事值得观众朋友去了解，但影

片展现的内容有限，需要另一个视角为我

们呈现更立体的陈老师。因此我们请到

郭旭锋导演以及对陈老师很熟悉的上海

音乐出版社的责编一起讨论这部影片，上

座率非常好。”

不同影院的定位差异也会影响分线

发行在影院的落地。秦以平分析，“如果

是社区型影院，那么应该采用某种方式紧

固圈层，让他们了解这样的影片值得观

看。不同影院需要根据自己的特点和方

法进行调整。”

随着中国电影市场的不断成熟，观众

需求的日益分化，分线分区发行不再是可

有可无的选项，而是产业发展的必然方

向。它不仅是中小成本影片、文艺片、地

域特色影片的生存之道，也是构建健康多

元电影生态的关键一环。

对于创作者而言，分线发行意味着更

加明确的定位和更加精准的表达。正如

《菜肉馄饨》导演所说：“各个地方的人有

自己的饮食偏好，但又不会只吃固定的菜

系。创作者不能那么粗鲁地端出一盆菜，

指望全国人民都喜欢吃。其实应当提供

更加投其所好的、更加细化的内容和服

务。”

业界认为，分线发行不仅是一种发行

策略，更是一种创作理念和产业思维——

它承认并尊重中国地域文化的多样性，理

解并回应不同观众群体的差异化需求。

不是因为我们坚持，分线发行才重要；而

是因为分线发行重要，我们才坚持。未

来，希望每一部影片都能找到属于自己的

观众，每一位观众都能找到触动自己的故

事。

◎从量到质，理性落地

◎三部影片，三种逻辑

◎影院是分线发行的重要试验场


